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1. Introducao Pdg.3

Este Plano de A¢Ges de Melhoria (PAM) decorre da diversidade de informacado recolhida desde a ultima Avaliacdo Externa, baseando-se,
em evidéncias e dados provenientes da prépria organizacdo escolar.

Nesta conformidade, o PAM procurou estabelecer uma relagdo articulada entre os diversos documentos do Agrupamento,
designadamente o Projeto Educativo, o Relatdrio de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, o Projeto de Intervengdo 2021-2024 e a Carta de
Missdo (2021) apresentados pelo Diretor, a avaliagdo final do PAM de 2020/2021, a avaliacdo E@D, o Observatério Pedagdgico de
2020/2021, o PADDE e o Plano 21|23 - Escola +.

Este PAM foi elaborado pelo Grupo de Trabalho de Autoavaliacdo (GTA) e validado pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA), permitindo a
definicdo de novas estratégias mobilizadoras que visam a melhoria da organizacao escolar, das praticas profissionais, o que se refletird na
prestacao do servico educativo e nos resultados escolares.

Este documento engloba um conjunto de estratégias adequadas ao processo metodoldgico do modelo CAF (Common Assessment

Framework), encontrando-se estruturado em trés fases:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢cdes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliagdo intermédia e a monitorizacdo das a¢cdes de melhoria;
c) PAM Final, que resulta na avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados.

Em sintese, este PAM desenvolve-se ao longo de um ano letivo e considera os recursos disponiveis da organizacdo escolar.
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2. Plano de A¢oes de Melhoria

2.1. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educagdo e nos Dominios da Avaliagdo Externa

As acBes de melhoria aqui apresentadas reportam ao ano letivo 2020/21.

Agao de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critérios da CAF Educagdo

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao
nivel do planeamento e gestdo dos recursos Lideranga e Gestao le3
humanos e materiais

Melhorar os servigos Lideranga e Gestdo 6e7

Melhorar os resultados escolares Resultados 5e9

Tabela 5 — Agoes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa

2.4. Enquadramento das a¢gdes de melhoria nos Critérios da CAF Educagcdo e nos Dominios da Avaliagao
Externa relativos ao PAM 2021/2022

No ano letivo 2021/2022 optou-se pela divisio da AM3 do PAM anterior em duas a¢Ges, focadas nos
resultados e eliminou-se a AM1 face aos efeitos produzidos pela sua aplicabilidade.

Agao de melhoria Dominio da Avaliagdo Externa Critérios da CAF Educagao
Melhorar o funcionamento dos servigos Lideranga e Gestao 6e?7
Otimizar a pratica pedagdgica para promover a
R P pedagogica p P Resultados 5e9
melhoria dos resultados escolares
Potenciar a acdo docente para promover a
¢ parap Resultados 5e9

melhoria dos resultados escolares
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Inicial Pag. 5

2.1. Identificagao das a¢oes de melhoria

No preenchimento desta tabela, foram elencados os aspetos a melhorar, com a indicagdo da fonte de informacdo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar a uma area de melhoria abrangente e relevante.

A partir das dreas de melhoria identificadas, foram formuladas a¢des de melhoria, garantindo que cada drea de melhoria estivesse associada a pelo menos uma agao

de melhoria.

No presente ano letivo optou-se pela divisdo da a¢cdo de melhoria 3, alusiva aos resultados escolares, focando-se no papel da pratica pedagdgica e na agao docente.
A acdo de melhoria 1, referente a lideranca foi anulada, por ter produzido os efeitos esperados e ter havido mudanca dos érgdos de gestdo.

Para ordenar os aspetos a melhorar, de acordo com a drea de melhoria, clique aqui.

Fonte Aspetos a melhorar

Avaliar a eficdcia e relevancia da estratégia e dos planos de agédo

Relatério de AA R
desenvolvidos.

ORDENAR AM por area

Areas de melhoria

liderangas/ autoavaliagdo

Lideranga mais ativa do coordenador de departamento na
analise com os professores da forma como esta a decorrer o
processo de ensino e aprendizagem e a melhor forma de atuar
para atingir os objetivos.

Relatério de AA

liderangas/ autoavaliagdo

O agrupamento avaliar, periodicamente, fatores diretamente

Relatério de AA ) R
relacionados com o grau de satisfagdo do pessoal docente.

liderangas/ autoavaliagdo

Aprofundar e generalizar a pratica de partilha e analise, em
Relatdrio de AA [departamento curricular/grupo disciplinar/grupo de ano, das
experiéncias e resultados das observagdes de aulas entre pares.

liderangas/ autoavaliagdo
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Relatério de AA

Criar uma ferramenta de recolha de dados sobre os varios
temas (numero de agdes de envolvimento dos alunos e
pais/encarregados de educagdo na gestdo do agrupamento;
numero de a¢Ges de promogdo de informagdo sobre os cursos e
as saidas vocacionais; nimero de alunos suspensos e suspensos
em reincidéncia; nimero de participagdes escritas; nimero de
convocatdrias a pais/encarregados de educagdo transmitidas
em tempo util para resolugdo de questdes educativas ou
comportamentais; nimero de pais/encarregados de educagdo
que contactaram a escola/jardim de infancia; nimero de
reclamagbes de alunos e pais/encarregados de educagdo
recebidas e tratadas e o nimero de sugestdes de alunos
implementadas).

liderangas/ autoavaliagdo

Relatério de AA

O agrupamento realizar, periodicamente, inquéritos aos
pais/encarregados de educacdo para conhecer o seu grau de
satisfagdo em relagdo ao agrupamento.

liderangas/ autoavaliagdo

Relatério de AA

Nas reuniGes realizadas para gestdo de conflitos deve proceder-
se a registos sistematicos para posterior andlise e avaliagdo.

liderangas/ autoavaliagdo

Relatério de AA

Reforgar a realizagdo de questiondrios de satisfagdo (pessoal
ndo docente), posterior andlise e implementagdo das
alteragbes/corregdes necessarias.

liderangas/ autoavaliagdo (PND)

Relatério de AA

O chefe do pessoal ndo docente, em conjunto com os
funciondrios, analisar o resultado do trabalho realizado e definir
medidas de melhoria.

liderangas/ autoavaliagdo (PND)

Melhorar a recolha, registo e sistematizagao de
dados sobre varios temas relevantes do
funcionamento do agrupamento.

Relatério de AA

Maior sensibilizagdo para o cumprimento do PAM
contemplando uma maior divulgagdo do projeto de
autoavaliagdo do agrupamento.

liderangas/ comunicacdo

Relatério de AA

Disponibilizar as conclusdes das reunides do conselho geral a
todos os interessados.

liderangas/ comunicacdo

Relatério de AA

Os horarios e regras poderdo ser mais divulgados nos meios de
comunicagdo do Agrupamento e deve haver um alargamento e
reajustamento dos horarios.

liderangas/ comunicagdo

Relatério de AA

Cerca de 35% dos alunos ndo sabem se sdo auscultados
aquando da elaboragdo do projeto educativo e do regulamento
interno.

liderangas/ comunicacdo (Alunos)
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Relatério de AA

A associacdo de estudantes é pouco dinamizadora. Ha que
melhorar e muito a divulgagdo dos seus trabalhos e iniciativas.

liderangas/ comunicacdo (Alunos)

Relatério de AA

A maioria dos alunos ndo sabe se o servigco de psicologia e
orientagdo (SPO) esta disponivel para o atendimento
personalizado dos alunos (melhorar a divulgagdo da informacdo)

liderangas/ comunicag&o (Alunos)

Relatério de AA

A relagdo diretor de turma/encarregado de educagdo nem
sempre é eficaz. Cabe aos diretores de turma chegar mais
diretamente e rapidamente ao encarregado de educagdo

liderangas/ comunicagdo (DT)

Relatério de AA

Divulgar os circuitos para os pais/encarregados de educagdo
efetuarem criticas e sugestdes sobre a organizacdo do
agrupamento.

liderangas/ comunicacéo (EE)

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se os 6rgdos de
gestdo do agrupamento incentivam a modernizagdo da
planificacdo e execugdo do trabalho do pessoal ndo docente
(melhorar a divulgagdo da informagéo).

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o agrupamento
tem criado uma rede de parceiros locais e uma multiplicidade
de protocolos celebrados que potenciam os recursos e as
respostas educativas adequadas as necessidades de criangas e
alunos (melhorar a divulgacdo da informagdo).

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

A maioria do pessoal docente ndo sabe se a gestdo de recursos
financeiros tem como primeira prioridade a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem (melhorar a divulgagdo da
informacdo).

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente e cerca de 30% dos
pais/encarregados de educac¢do ndo sabem se o agrupamento
desenvolve iniciativas para suprir as caréncias basicas (melhorar
a divulgagdo da informagéo).

liderangas/ comunicacgdo (PND)

Relatério de AA

Cerca de 50% do pessoal docente ndo sabe se a autarquia da
resposta as solicitagdes do agrupamento (melhorar a divulgagdo
da informagao).

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se o agrupamento
tem estabelecido formas de colaboragdo com as diferentes
instituicdes representativas da comunidade envolvente, bem
como a adesdo a projetos internacionais, no sentido de
construir respostas conjuntas para o desenvolvimento da a¢do
educativa (melhorar a divulga¢do da informagéo).

liderangas/ comunicacgdo (PND)
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Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o agrupamento
considera os resultados da avaliagdo externa na andlise do

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

Cerca de 30% do pessoal docente ndo sabe se o agrupamento
tem conseguido melhorar os resultados escolares dos seus

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se o agrupamento
gere adequadamente os recursos financeiros disponiveis

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

Realizar atas das reunides realizadas entre a diregdo e o pessoal
ndo docente e registos da distribuicdo de servico.

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

Auscultagdo do pessoal ndo docente de forma a melhorar as
diversas funcdes e servigos.

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se a intensificagdo
de circuitos de informagdo e comunicacdo, principalmente a

liderangas/ comunicagdo (PND)

Relatério de AA

O agrupamento utilizar estratégias mais eficazes de resolugdo
dos casos problematicos de indisciplina

liderangas/ indisciplina

Relatério de AA

Melhorar a atuagdo dos professores e funcionarios na
diminuigdo dos casos de indisciplina

liderangas/ indisciplina

Relatério de AA

Aplicar eficazmente as penalizagdes estabelecidas no
regulamento interno para os alunos que manifestam
comportamentos desviantes e que tém participaces
disciplinares graves

liderangas/ indisciplina

Promover estratégias de prevengao e resolugao
da indisciplina.

Relatério de AA

Maior articulagdo entre a diregdo e os 6rgdos e estruturas do
agrupamento, promovendo uma agdo mais partilhada com as
liderangas intermédias.

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos)

Relatério de AA

Maior acompanhamento, apoio e supervisdo aos professores
nas praticas pedagdgico-didaticas, por parte do coordenador de
departamento

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos)

Relatério de AA

Elaboragdo e divulgagdo de um plano de formagdo para o

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos

pessoal ndo docente humanos)
L. Planificar visitas regulares do diretor as escolas do 12 ciclo e do | liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatério de AA| & gas/p (&
pré-escolar humanos)
Relatério de AA Elaboracdo de horérios que contemplem horas de articulagdo e | liderancas/ planeamento (gestdo de recursos
tempos comuns para a realizagdo de reunides humanos)
L. . . liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatério de AA [Melhorar a organizagdo e o funcionamento do agrupamento cas/p (e
humanos)
- ) . . . liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatério de AA |Registar e implementar as sugestGes de pessoal ndo docente gas/ p (e
humanos)
L. , - liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatério de AA [Aumentar o nimero de alunos que possam beneficiar de ASE
humanos)
L. . . B ~ | liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatério de AA [Promover a participagdo em projetos nacionais e internacionais
humanos)
. . liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
PAM Melhorar o funcionamento dos servigos
humanos)
L Maior consideragdo pelas opinides dos pais/encarregados de liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
Relatdrio de AA - cdop P pais/ & cas/ p (8
educacdo humanos)
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Relatério de AA

Promover iniciativas que contribuam para a construgdo de um

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos

agrupamento com uma identidade e uma cultura proéprias humanos)

Relatério de AA Alargamento do prazo para convocatdrias aos liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
pais/encarregados de educacio e eficiéncia das mesmas humanos)

Relatério de AA A direcdo organizar e implementar a¢des de melhoria dentro do | liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
elatorio de agrupamento, de acordo com as sugestdes do pessoal ndo humanos)

Relatério de AA

Realizagdo de reunides quinzenais entre a diregdo e as chefias
do pessoal ndo docente de modo a planificar o trabalho em

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Melhorar a organizagdo do agrupamento para que o pessoal
ndo docente apoie os alunos no seu percurso escolar

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Rentabilizar os créditos horarios de modo a fazer uma boa
gestdo dos recursos humanos

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Melhorar a distribui¢do do servigo letivo e a estruturacdo dos
hordrios, promovendo a melhoria do desempenho dos docentes

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Clarificar os critérios utilizados na distribuigdo de servigo e a sua
aplicacdo ter em conta as capacidades profissionais de cada

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Promover e valorizar o trabalho do pessoal ndo docente,
estimulando e apoiando iniciativas proprias de melhoria das

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Promover o trabalho em equipa

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

O chefe do pessoal ndo docente reformular o funcionamento
dos servicos quando necessario

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Faz falta alguém a tempo inteiro na biblioteca escolar a ajudar e
apoiar no estudo

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Alargar o horario de funcionamento do bar e da biblioteca

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Mais elementos na vigilancia dos patios

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Maior reconhecimento e valorizagdo do desempenho
profissional do pessoal docente

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Promover ag¢Ges de reconhecimento do desempenho do pessoal
ndo docente

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Elaboragdo de horarios que permitam a distribui¢do da
ocupacdo dos laboratdrios

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Restruturar alguns hordrios de utilizagdo dos pavilhdes
desportivos contemplando a sua utilizagdo pelos alunos de

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Melhorar as instalagGes, espagos e equipamentos das
escolas/jardins de infancia

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

A requisicdo do material de limpeza e saude devera ser feita
pelos coordenadores de estabelecimento e os produtos

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

Melhorar as instalages da escola em termos de saude, higiene
e seguranca no trabalho

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

A escola tem que adquirir urgentemente mais e melhores
equipamentos

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)

Relatério de AA

A biblioteca podera ser mais promovida como um espago de
estudo

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos
humanos/materiais)
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Relatério de AA

Criagdo de acGes de sensibilizagdo para a preservagdo dos
equipamentos informaticos

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos

humanos/materiais)

Relatério de AA

Realizar registo referente ao grau de eficiéncia energética

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos

humanos/materiais)

Relatério de AA

Rentabilizar os espacos do agrupamento (ginasio, auditorio...)
de forma a aumentar as receitas proprias

liderangas/ planeamento (gestdo de recursos

humanos/materiais)

Relatdrio IGEC

Reflexdo mais aprofundada sobre os fatores inerentes aos
desempenhos dos alunos e reajustamento e consolidacdo das

resultados/ avaliagdo

Relatdrio IGEC

Aperfeicoamento da agdo reguladora das modalidades de
avalia¢do diagndstica e formativa, em articulacdo com a

resultados/ avaliagdo

Relatério de AA

A associagdo de pais/encarregados de educagdo motivar os
pais/encarregados de educacio a participar na vida do

resultados/ participacdo

Relatério de AA

E possivel aumentar a participagdo dos pais na procura de
solucdes para os problemas da comunidade escolar

resultados/ participagdo

Relatério de AA

Promover a participagdo dos alunos, pessoal docente, pessoal
ndo docente e pais nas atividades de natureza voluntaria

resultados/ participacdo

Relatério de AA

Participagdo em projetos no ambito da responsabilidade social

resultados/ participagdo

Relatério de AA

Melhorar os dispositivos de acompanhamento e monitorizagdo
permanente dos alunos, por parte do conselho pedagdgico

resultados/ participacdo

Relatério de AA

A participagdo dos alunos em atividades de enriquecimento
curricular, promovidas por entidades externas ao agrupamento,

resultados/ participagdo

Relatério de AA

Os documentos de planeamento, constituirem referenciais
efetivos para a agdo educativa, com enfoque na promog¢do do

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Rentabilizar os apoios de modo a superar os resultados dos
alunos que o frequentam

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Acompanhamento logo no 52 ano com regras e agdes de
sensibilizagdo sobre a conservacgdo, higiene e seguranca das

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Melhorar os planos de atividades da turma de forma a
integrarem a diferenciacdo pedagdgica adequada ao

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Procurar mais diversidade e criatividade na qualidade das
atividades de enriquecimento curricular propostas

resultados/ planeamento

Relatério de AA

As atividades de enriquecimento curricular poderdo seguir um
modelo de educagdo ndo formal permitindo minimizar

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Os trabalhos de casa devem ser tarefas curtas e que promovam
momentos de interacdo familiar positivos

resultados/ planeamento

Relatdrio IGEC

Aprofundamento do processo de articulagdo curricular, vertical
e horizontal, que potencie a sequencialidade das aprendizagens

resultados/ planeamento

Relatdrio IGEC

Disseminacgdo e sistematizagdo das atividades laboratoriais e
experimentais na drea das ciéncias, em contexto de sala de aula

resultados/ planeamento

PAM

Melhorar a articulacdo horizontal / vertical entre os vérios ciclos
e promover a melhoria dos resultados escolares

resultados/ planeamento

Relatério de AA

Proceder a articulagdo vertical e horizontal de modo a promover
o sucesso educativo dos alunos/criancas

resultados/ processo

Relatério de AA

Delegados de turma serem mais ativos nas decisdes

resultados/ processo
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Relatério de AA

Implementar um plano estratégico efetivo e adequado a
resolucdo das situagGes de insucesso

resultados/ processo

Relatério de AA

Promover praticas de articulagdo horizontal e vertical
potenciando a sequencialidade das aprendizagens e o

resultados/ processo

Relatério de AA

Falta aos professores a atitude de incentivo para os alunos
trabalharem para terem bons resultados

resultados/ processo

Relatdrio IGEC

Reforgo das préticas de diferenciacdo pedagodgica, em sala de
aula, com recurso a estratégias diversificadas, de modo a

resultados/ processo

Relatério de AA

Melhorar a comunicagdo entre a diregdo e pessoal ndo docente

servigos/ comunicagdo

Relatério de AA

Elaboragdo de atas/memorandos onde constem as sugestdes do
pessoal ndo docente

servicos/ comunicagdo

Relatério de AA

Elaboragdo de atas/memorandos onde constem as sugestdes do
pessoal ndo docente

servigos/ comunicagdo

Relatério de AA

Transmitir ao pessoal ndo docente toda a informagdo necessaria
para melhor organizar e desempenhar as suas fungdes

servicos/ comunicagdo

Relatério de AA

Divulgar ao pessoal ndo docente o trabalho desenvolvido entre
a direcdo e o chefe do pessoal ndo docente relativamente a

servigos/ comunicagdo

Relatério de AA

Maior utilizagdo do site intranet na comunicagdo por parte dos
servicos administrativos com o pessoal docente e ndo docente

servicos/ comunicacgdo

Relatério de AA

A maioria do pessoal ndo docente ndo sabe se ha uma
monitorizacdo eficaz das faltas e dos atrasos do pessoal docente

servigos/ comunicagdo

Relatério de AA

Devia haver mais formacdo para o pessoal que atende o publico

servicos/ formacao

Relatério de AA

A secretaria melhorar a eficacia e a cordialidade no
atendimento

servigos/ formagdo

Relatério de AA

Acdes de sensibilizagdo

servicos/ formac&o

Relatério de AA

Os servigos de atendimento poderdo ser mais organizados e
mais capacitados para o atendimento ao publico e falta drea

Servigos/ formagdo

Relatério de AA

Maior envolvimento dos assistentes técnicos na autoavaliagdo
do agrupamento

servicos/ participagdo

Relatério de AA

A diregdo incentivar o envolvimento e participagdo do pessoal
ndo docente na elaboragdo do projeto educativo

servigos/ participagdo

Relatério de AA

O pessoal ndo docente aplicar as decisdes e orientagdes dos
orgdos de gestdo, de modo a atingir os objetivos definidos

servicos/ participagdo

Relatério de AA

Melhorar a qualidade das refeigdes do refeitorio

Servigos/ qualidade

Melhorar os servigos.

Observatério
Pedagdgico
19/20

Desenvolver atividades de carater interdisciplinar de modo a
articular conhecimentos de diferentes areas disciplinares

resultados/ planeamento

Observatoério
Pedagdgico
19/20

Implementacgdo de trabalhos de grupo

resultados/ planeamento

MMA © 2011

Melhorar os resultados escolares.




Observatoério
Pedagdgico
19/20

Tabela 1 — Identificagdo das agdes de melhoria

Estimular o gosto pela a pesquisa de forma auténoma, criativa e

- resultados/ processo
critica

MMA © 2011



2. Plano de A¢oes de Melhoria Inicial Pag. 13

2.2. Matriz de priorizagao das acoes de melhoria

A priorizacdo das acdes de melhoria baseou-se na aplicagdo do modelo CAF e da matriz GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Esta,
consiste em combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfagdo. Deste modo, as a¢des foram ordenadas de acordo
com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacao
escolar; a tendéncia de progressdo/regressdo da a¢do de melhoria; a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade

Capacidade

Tendéncia

Satisfagdo

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagao escolar ndo
possui e/ou depende de fatores externos
a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer um numero razoavel de recursos
e/ou ndo depende totalmente de fatores
externos a organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

educativa.
Pontuacdo Urgéncia
0 Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)
3 Urgente
(o mais cedo possivel)
5 Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo
escolar possui e ndo depende de fatores
externos a organizagao escolar

Se ndo for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfacdao da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagao a usar na priorizagao das agoes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as a¢gdes de melhoria, ordenar por pontuacdo final, clicando aqui: [

Ac¢do de melhoria

ORDENAR AM por pontuagao ]

Urgéncia

Capacidade Tendéncia Satisfagdao

Pontuagdao Prioridade

MMA © 2011




Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do planeamento e c . 3 . - 12
gestdo dos recursos humanos e materiais. )
Melhorar os servigos. 5 3 3 5 225 22
Melhorar os resultados escolares. 3 3 3 5 135 32
Criar instrumentos eficazes de transmissao de informagao. 3 3 3 3 81 42
Melhorar a recolha, registo e sistematiza¢do de dados sobre varios temas 3 3 3 3 a1 5
relevantes do funcionamento do agrupamento. )
Promover estratégias de prevengao e resolugdo da indisciplina. 3 3 0 3 0

Tabela 3 - Priorizagao das a¢oes de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢des de melhoria selecionadas para implementacéo (mais pontuadas):

Acgao de melhoria

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do planeamento e gestao dos recursos humanos e
materiais

Melhorar os servigos

Melhorar os resultados escolares

Tabela 4 - Lista de ac6es de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢oes de Melhoria Inicial

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da a¢ao de melhoria

Melhorar o funcionamento dos servigos

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Helena Coelho (docente do 12 ciclo)

Ana Cristina Ruiz Santos (representante dos Pais e EE)

Celestina Vieira (assistente operacional)

Gabriela Rodrigues (Faisca) (assistente técnica)

e -
Teresa Rafael / Eurico Valente Dulce Quaresma (docente do 32 ciclo e secundario)

(docentes do 32 ciclo e secundario)

Helena Cruz (docente do 32 ciclo e secundario e Adjunta da Diregdo)

Isabel Feliciano (assistente técnica)

Isabel Gomes (docente do 22 e 32 ciclo)

Francisca Rosa Paulino (assistente operacional)

Afonso Almeida (aluno representante da Associagdo de Estudantes)

Estado atual

Estado

AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar
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(1) Respeitar as regras basicas de utilizagdo do Refeitério/Bar dos Alunos por parte dos/das discentes: acesso a fila, utilizagdo e manutengio dos espacos.

(2) Melhorar o atendimento e a diversificagdo da oferta dos alimentos de bar, no Bar dos Alunos e na Sala de Professores.

(3) Melhorar o funcionamento e o atendimento publico da Secretaria.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Area A— Objetivo 4. Consolidar relagdes com a comunidade educativa.

Area B — Objetivo 4. Promover a Educacgdo para a Cidadania.

Area D — Objetivo 3. Garantir a otimizagdo permanente de todos os servigos prestados pelo AEPRS.

Area D — Objetivo 4. Promover a formac3o e a valorizagdo do Pessoal Docente e N3o Docente.

Atividades/Estratégias

(1.1 ] 1.1, 2.1) Continuar a realizar atividades/ag¢des de sensibilizacdo para os/as discentes
sobre educagdo alimentar (habitos alimentares, desperdicios, alimentagdo saudavel,
obesidade, diabetes, entre outros).

Metas

Realizagdo de 1 agdo de
sensibilizagdo no ambito da
Educacdo para a Cidadania/PES para
todos os niveis de ensino.

Evidéncias

- Atas dos Conselhos de Turma/Ano;
-Sumarios - PES-PAA

(1.2 | 1.2) Continuar a implementar as regras basicas e boas praticas de cidadania sobre a
utilizagdo dos espagos comuns, na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CD).

Continuagdo da elaboragdo de um
conjunto de regras basicas e de boas
préticas de cidadania em pelo
menos 50% das turmas de cada nivel
de ensino (22, 32 CEB).

- Sumarios de ECID/CD.

(1.3 | 2.2) Supervisionar a utilizagdo do espago do refeitério durante o periodo de
funcionamento por uma assistente operacional.

Presenca da assistente operacional
no espago do refeitdrio.

-Distribuicdo de servigo das AOs

(1.4 | 1.3) Divulgar as regras basicas e as boas praticas de cidadania estabelecidas e coloca-
las em lugar visivel, em colaboragdo com os alunos de Artes Visuais do ES.

Divulgagdo do produto final na zona
do Bar e do Espaco Aluno.

- Afixagdo das Regras Basicas e das Boas
Préticas de Cidadania no espaco escolar.

(1.5 | 3.1) Continuar a promover agdes de sensibilizagdo/formagdo sobre organizagdo do
trabalho e atendimento ao publico para o PND (Assistentes técnicas e operacionais).
Promover agoes de formagdo tendo em vista a aquisi¢do/desenvolvimento de
competencias digitais.

Realizagdo de 1 agdo de
sensibilizagdo/formagdo com
entidades externas.

- Folha de presengas.

(1.6 | 3.2) Continuar a elaborar o Manual de Procedimentos Administrativos.

Elaboragdo do Manual de
Procedimentos Administrativos até
final do més de julho.

- Manual de Procedimentos Administrativos.
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(1.7 | 2.3) Implementar a oferta de alimentos de bar na sala de convivio de docentes para
docentes/ndo docentes, no intervalo de maior duragdo no periodo da manh3 e da tarde e
no periodo de almogo, assim que as condi¢des sanitdrias o permitam.

Instalagdo deste sevigo na sala de

-Frequéncia da adesdo a esta iniciativa.
docentes.

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo e disponibilidade do PND.

Constrangimentos
(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)

Distancia fisica entre algumas escolas do Agrupamento.

Qualidade das instalagGes e equipamentos.

Imprevisibilidades decorrentes da situagdo de pandemia.&

Envolvimento das estruturas de gestdo no desenvolvimento da agdo.

Data de inicio

nov/21

Data de conclusdo

set/22

Recursos humanos envolvidos

Diregdo, PND e PD e Coordenadores.

Custos estimados

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365.

Datas para a monitorizacao

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Documentos elaborados / Atividades realizadas.

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.




2. Plano de A¢oes de Melhoria Inicial

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da a¢ao de melhoria

Potenciar a agao docente no sucesso educativo dos alunos para promover a melhoria dos resultados escolares

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Ana Antoénio (docente do 32 ciclo e secundario)

Dulce Rocha (docente de educagdo pré-escolar)

Isabel Paulo (docente do 32 ciclo e secundario)

Ana Margarida Martins (docente de 22 ciclo)

Dulce Rocha (docente de educagio pré-escolar)

L. Filomena Azevedo (docente do 32 ciclo e Adjunto da Diregdo)
Nuno Valério (docente do 22 ciclo)

Catarina Serrdo (docente de Educagdo Especial)

Ana Paula Amaral (docente de 32 ciclo e secundario)

Nuno Valério (docente do 22 ciclo)

Palmira Horta (docente do 12 ciclo)

Estado atual

nov/21 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

(1) Melhorar os resultados escolares.
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(2) Melhorar o trabalho colaborativo entre docentes.

(3) Efetivar e consolidar a articulagdo horizontal e vertical.

(4) Diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo com vista a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Area A — Objetivo 4. Consolidar relagdes com a comunidade educativa.

Area B — Objetivo 1. Melhorar o sucesso.

Area B — Objetivo 2. Desenvolver as literacias da informagdo cientifica, humanistica, artistica, desportiva e digital.

Area B — Objetivo 4. Promover a Educagdo para a Cidadania.

Area C - Objetivo 1. Consolidar a articulagdo entre os ciclos de ensino.

Area C— Objetivo 2. Promover a articulagdo e integragdo dos diferentes saberes, tendo em vista a formacao integral e global dos/as alunos/as.

Area C— Objetivo 4. Avaliar o impacto das aprendizagens dos/as alunos/as que frequentam ou frequentaram o AEPRS.

Metas gerais (sucesso)

Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos em 3%.

Atividades/Estratégias Metas Evidéncias

Realizar 1 reunido preliminar entre:
a Educadora e a Professora Titular
de Turma de 12ano; o DT de 52 ano e
o Professor Titular da turma no ano
anterior; o DT do 72 ano e o DT da
turma no ano anterior.

(2.1 ] 2.1) Realizagdo de reunides entre DT/Prof. Titulares de Turma/Educadoras de
Infancia, para passagem de dados/reflexdo ao nivel do comportamento e aproveitamento
do/as discentes em situa¢do de mudanga de ciclo.

- Atas das reunides.

Criagdo de um arquivo digital de
documentagdo didatica e de

(2.2 | 2.2) Manutengdo e melhoria da base de documentos didaticos e de avaliagdo para avaliagdo em cada Area Disciplinar,
cada Area Disciplinar, alojados na plataforma do Agrupamento (Office 365). com o minimo de 5 documentos por
disciplina/ano (planificacbes, testes,
fichas de trabalho,...).

- Plataforma Office 365.
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(2.3]1.1, 3.1, 4.1) Ajustamentos periddicos dos planos de turma, identificando
conteudos/metas curriculares/aprendizagens essenciais em que os alunos revelam mais
dificuldades ou potencialidades.

Pelo menos 1 vez por periodo.

- Atas dos Conselhos de Turma de
Avaliagdo/Plano de Turma (plataforma).

(2.4 | 2.3) Realizagdo de trabalho colaborativo entre pares das Areas Disciplinares, de Ano
(12 Ciclo) e de Equipa (Pré-Escolar), nomeadamente através da elaboragdo de
planificagdes, de materiais didaticos, da reflexdo e da partilha de metodologias didaticas,
entre outros aspetos.z

Pelo menos uma reunido de trabalho
por periodo, por Area Disciplinar e
por Conselho de Ano e por Equipa
do Pré-Escolar.

- Atas ou outros registos das reunides.

(2.5 | 2.4) Atribuigdo de horas de articulagdo no horério dos docentes para planear,
programar, organizar e refletir sobre o trabalho a desenvolver.

Uma hora no horario dos docentes.

- Horarios dos docentes.

(2.6] 1.2, 2.5, 3.2) Reunides de Coordenadores de Departamento/Area
Disciplinar/Titulares de Turma por ano/Conselho de Turma para o aprofundamento do
processo de articulagdo curricular horizontal e vertical, que potencie a sequencialidade das
aprendizagens e a transversalidade das competéncias, em todos os niveis de educagdo e
ensino.

Uma reunido por periodo letivo, de
Coordenadores de
Departamento/Area
Disciplinar/Titulares de Turma e
Conselhos de Turma.

- Atas das reunides.

(2.7 |1.3, 3.3) Continuagdo da implementag¢do da Educagdo Inclusiva através da aplicagdo
de Medidas de Suporte a Aprendizagem.

Elaboragdo de um documento de
registo da aplicagdo das medidas de
apoio a aprendizagem
implementadas ao aluno.

- Documentos elaborados de acordo com as
necessidades de cada aluno.

(2.8 | 1.4, 4.2) Reflexdo sobre os resultados obtidos e promogao de estratégias de
intervengdo para promogao do sucesso dos alunos, pelo Conselho Pedagdgico e Areas
Disciplinares.

1 reunido de CP e de area
disciplinar/Conselho de Docentes,
por semestre.

- Atas das reunides.

(2.9 |1.5) Otimizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem de modo a rentabilizar os
recursos da Escola dando resposta as necessidades dos alunos.

Otimizar o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) até final do 12
Semestre.

- Regimento do CAA.
- Sumarios.

(2.10 | 4.3) Planificagdo e aplicagdo dos Critérios de Avalia¢do, de acordo com os
normativos vigentes (Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria).

Reformular os Critérios de Avaliagdo
durante o ano letivo e sua
integragdo na planificagdo.

- Critérios de Avaliagdo das disciplinas (site do
Agrupamento). - PlanificagGes das disciplinas.

(2.11 | 4.4) Implementagéo e diversificagdo dos instrumentos e modalidades de avaliagdo.

Fazer o levantamento das
préticas/instrumentos utilizados em
todos os Conselhos de Turma/
Conselho de Ano.

- Questiondrio online.

(2.12 | 1.6) Mobilizagdo de atividades que explorem as tecnologias digitais, para obter
melhores resultados de aprendizagem.

Fazer o levantamento das praticas
mobilizadas que envolvam
tecnologias digitais em todos os
Conselhos de Turma/ Conselho de
Ano.

- Questionario online.




(2.13 | 1.7) Recuperagdo das aprendizagens mais comprometidas na disciplina de Criagio da Turma + no 72 ano e
Matemética organizagdo de horas de apoio para
grupos de alunos com mais - Sumarios.
dificuldades em articulagdo com o
CAA.
(2.14 | 1.8, 2.6) Andlise, discussdo e implementagdo de medidas de apoio as problematicas [Realizagdo de pelo menos uma
identificadas por ano de escolaridade, em reunido de Equipa Educativa. reunido semestral de articulagdo por
Equipa Educativa HES

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigbes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)
Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente. Numero reduzido de docentes com horas de articulagdo.
Qualidade das instalagdes e dos equipamentos. Distancia fisica entre algumas escolas do Agrupamento.

Dificuldade na implementagdo das atividades de melhoria por parte dos diversos intery

Indisponibilidade para partilha de documentos.

Elevado niimero de turmas de alguns docentes.

Elevado niimero de alunos por turma e turmas com elevado nimero de alunos com alu

Data de inicio Data de conclusdo

nov/21 set/22

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diregdo, PND e PD e Coordenadores.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao
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Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365.

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Documentos elaborados / Atividades realizadas.

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Observatorio Pedagdgico.

Aplicado em junho de 2020.




2. Plano de A¢oes de Melhoria Inicial

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da agao de melhoria

Otimizar a Pratica Pedagodgica para promover a melhoria dos resultados escolares

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Carla Silva (docente do 32 ciclo e secundario)

Alexandra Dias (docente do 12 ciclo)

Fatima Ferreira (docente de educagdo Especial)

Teresa Sousa (docente do 32 ciclo e secundario)

Fatima Ferreira (docente de Educagdo Especial)

Patricia Sardinha (docente de 22 ciclo
Alexandra Dias (docente do 12 ciclo) ( )

José Lima (docente do 22 ciclo e Adjunto da Diregdo)

Ana Marta (docente de Educagdo Especial)

Eurico Ferreira (docente do 22 ciclo)

Vanda Melado (docente do 19 ciclo)

Estado atual

nov/21 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

(1) Melhorar os resultados escolares.
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(2) Melhorar o nivel de participagdo e responsabilizagdo dos EE na vida escolar.

(3) Melhorar o sentido de responsabilidade e o empenho dos alunos nas suas aprendizagens.

(4) Diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo com vista a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Area A — Objetivo 2. Reforgar as relagdes interpessoais entre os/as alunos/as.

Area A — Objetivo 3. - Intensificar o envolvimento de Encarregados/as de Educagéo e familias na vida do AEPRS.

Area A— Objetivo 4. Consolidar relagdes com a comunidade educativa.

Area B — Objetivo 1. Melhorar o sucesso .

Area B — Objetivo 2. Desenvolver as literacias da informagdo cientifica, humanistica, artistica, desportiva e digital.

Area B — Objetivo 4. Promover a Educagdo para a Cidadania.

Area C— Objetivo 2. Promover a articulagdo e integragio dos diferentes saberes, tendo em vista a formagao integral e
global dos /as alunos /as

Area C— Objetivo 3. Garantir a orientacdo e encaminhamento dos /as alunos /as, valorizando a oferta educativa do
AEPRS

Metas gerais (sucesso)

Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos em 3%.

Atividades/Estratégias Metas Evidéncias

Realizagdo de pelo menos 1

A L . atividade/trabalho de . .
(3.1 | 3.1) Estimular o gosto pela pesquisa de forma auténoma, criativa e critica. / - Questiondrio online.

pesquisa, por disciplina/ano
(12 ciclo).

Aplicagdo de pelo menos,
(3.2 | 4.1) Aplicagdo de estratégias de diferenciagdo pedagdgica e instrumentos de um instrumento de
avaliacdo das aprendizagens, definidas no documento " Relatério Técnico Pedagdgico". avaliagcdo diferenciado em

cada semestre

Documentos pedagdgicos e de avaliagdo
inseridos na plataforma do Agrupamento (Office
365).2
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(3.3 | 3.2) Fomentar o trabalho auténomo, desenvolvendo dinamicas de trabalho de
grupo em sala de aula.

Realizacdo de pelo menos 1
atividade/trabalho de grupo
em sala de aula, por
disciplina/ano (12 ciclo).

- Questionario online.

(3.4 1.1, 2.1, 3.3, 4.2) Realizagdo de atividades laboratoriais e experimentais na drea das
Ciéncias, em contexto de sala de aula ou de campo, no ensino bdésico - 12 e 22 ciclos - para
desenvolver a literacia cientifica e a reflexdo mais aprofundada por parte dos alunos.

No 22 ciclo, na disciplina de Ciéncias Naturais, as turmas devem ficar divididas por turnos,
usufruindo de sala especifica (Laboratorio) para essas aulas (note-se que esta alteragdo
terd de ser suportada pela bolsa de horas disponiveis).

Consolidar "O Dia da
Ciéncia", duas vezes por
periodo letivo, em todas as
turmas do 12 ciclo (com
atividades experimentais).
Realizar pelo menos uma
aula semanal de caracter
pratico/ laboratorial/
experimental/ de campo, em
todas as turmas do 22 ciclo.

- Horarios das Turmas.
- Plano Anual de Atividades (PAA).

(3.5 | 2.2) Criagdo de uma mostra de oferta de cursos do ensino secunddario destinado as
turmas dos alunos do 92 ano.

Esclarecer pelo menos 90%
dos alunos sobre as ofertas
educativas do ensino
secundario, obtendo o seu
nivel de satisfagdo através
da realizacdo de um

- Resultados dos questionarios.

(3.6 ] 1.2, 3.5, 4.3) Mobilizagdo e dinamizagdo de praticas pedagdgicas em sala de aula/ou
fora, de forma a diversificar e a adequar metodologias de ensino, numa perspetiva de
desenvolvimento transversal e interdisciplinar de competéncias, garantindo a
sequencialidade das aprendizagens.

Criagdo de 1 DAC por
turma/ano.

- Planificagdo dos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC).

(3.7 | 1.3, 3.6) Mobilizar o contributo das varias disciplinas/componentes de formagao,
tendo em vista o desenvolvimento dos temas definidos na Estratégia de Educagdo para a
Cidadania do Agrupamento.

Participacdo de pelo menos
duas disciplinas /
componentes de formagdo
para a Educagdo para
Cidadania em todos os
Conselhos de Turma/
Conselho de Ano.

-Atas de Conselhos de Turma/Conselhos de Ano.

(3.8 | 1.4, 3.7) Implementagdo de atividades com recurso a tecnologias digitais, para obter
melhores resultados de aprendizagem.

Realizagdo de pelo menos 3
atividades por semestre por
turma

Questionario Online



Divulgar os critérios de
avaliagdo aos alunos apds
aprovagdo dos mesmos em
(3.9 | 3.8, 4.4) Envolvimento e responsabilizagdo dos alunos no seu processo de avaliagdo. |Conselho Pedagdgico.

Dar feedback aos alunos em
todos os instrumentos de
avaliagdo aplicados.

- Sumarios das disciplinas.

- Instrumentos de avaliagdo; caderno didrio dos
alunos; caderneta escolar (12 Ciclo); outros
documentos informativos.

(3.10 |1.5, 4.5) Implementagdo de medidas de recuperagdo das aprendizagens de acordo

com o Plano 21|23 - Escola +, visando um continuo ajustamento da planificagdo das Ajustamento das
atividades. planificagBes e articulagdo  |Planificagdes e sumdrios
com o CAA.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)
Colaboracdo e disponibilidade do pessoal docente. Numero reduzido de docentes com horas de articulagdo.
Qualidade das instalagdes e dos equipamentos. Distancia fisica entre algumas escolas do Agrupamento.

Dificuldade na implementagdo das atividades de melhoria por parte dos divers

Elevado nimero de turmas de alguns docentes.

Elevado nimero de alunos por turma e turmas com elevado nimero de alunos

Data de inicio Data de conclusao

nov/21 set/22

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Diregcdo, PND e PD e Coordenadores.

Revisdo e avalia¢do da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizacao

MMA © 2011



MMA © 2011

Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365.

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Documentos elaborados / Atividades realizadas.

No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Observatorio Pedagdgico.

Aplicado em junho de 2020.

Observatdrio de Qualidade.

Janeiro e maio de 2021.




